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Purpose | Objectifs 

• To provide an overview and update on 

the development of the integrated HIV 

and hepatitis C grants and 

contributions program (Community 

Action Fund) 

• To provide an overview of various 

delivery model components being 

considered for the Community Action 

Fund 

• To highlight upcoming opportunities for 

engagement in the development of the 

Community Action Fund 

• Donner un aperçu de l'élaboration du 

programme de subventions et de 

contributions intégré relatif au VIH et à 

l'hépatite C (Fonds d’initiatives 

communautaires en matière de VIH/sida 

et d’hépatite C) et le mettre à jour. 

• Donner un aperçu des diverses 

composantes considérées du modèle de 

prestation pour le Fonds d’initiatives 

communautaires en matière de VIH/sida 

et d’hépatite C. 

• Mettre en évidence les possibilités de 

participation à venir dans l'élaboration du 

Fonds d’initiatives communautaires en 

matière de VIH/sida et d’hépatite C. 



Background | Renseignements généraux 

• The Public Health Agency of Canada 

has 2 grants & contributions programs 

totaling $26.1M annually in community-

based investments 

» $22.8 million annually under the Federal 

Initiative to Address HIV/AIDS in Canada 

• Non-reserve Fund, National Voluntary Sector 

Fund, ACAP, Knowledge Exchange Fund 

 

» $3.3 million annually under the Hepatitis C 

Prevention, Support and Research Program 

 

» Currently 131 projects being funded 
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• L'Agence de la santé publique du Canada 

a deux programmes de subventions et de 

contributions qui représentent un 

investissement communautaire 

totalisant 26,1 millions de dollars par an : 

» 22,8 millions de dollars par an dans le cadre de 

l'Initiative fédérale de lutte contre le VIH/sida au 

Canada; 

• Fonds hors réserve, Fonds national pour 

l’intervention du secteur bénévole, le Programme 

d'action communautaire sur le sida, Fonds 

national pour l’échange de connaissances 

 

» 3,3 millions de dollars dans le cadre du Programme 

de prévention, de soutien et de recherche pour 

l'hépatite C; 

»       

»    131 projets sont présentement financés. 
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Background | Renseignements généraux 

• Community Action Fund (April 1, 

2017) - integrated fund that 

addresses HIV, hepatitis C and 

related STBBIs as well as related 

aspects of health (e.g., mental 

health, aging) and social 

determinants of health 
 

» Balance of integrated approaches 

with disease-specific approaches 

where warranted 

• Funding under the Community Action 

Fund will remain stable at $26.1M 

• Open call for proposals to be 

launched early 2016 

• Le Fonds d’initiatives communautaires en 

matière de VIH/sida et d’hépatite C 

(1er avril 2017) – fonds intégré pour lutter 

contre le VIH, l'hépatite C, et d'autres ITSS 

aussi bien que d’autres aspects liés à la santé 

(p. ex. la santé mentale, le vieillissement) 

ainsi qu‘aux déterminants sociaux de la santé 
 

» Équilibre entre les approches intégrées et les 

approches portant sur des maladies 

particulières lorsque cela est justifié 

• Le financement dans le cadre du Fonds 

d’initiatives communautaires en matière de 

VIH/sida et d’hépatite C restera stable à 26,1 

millions de dollars. 

• L'appel  de propositions devrait être lancé 

début 2016. 



Why is the Agency developing a new fund? 

Pourquoi l'Agence élabore-t-elle un nouveau fonds? 

• Strengthen the community-based 

response 

» HIV, hepatitis C and other STBBIs 

share common transmission routes, 

behaviours, affected populations and 

determinants of health 

» Impact of mental health, aging, 

addictions and chronic diseases on the 

prevention and management of these 

diseases 

» Taking a whole of person (holistic) 

approach can more effectively and 

efficiently address the needs of key 

populations 
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• Renforcer l'intervention communautaire : 

» Le VIH, l'hépatite C et d'autres ITSS ont 

des voies de transmission, des 

comportements, des populations touchées 

et des déterminants de la santé communs. 

» La santé mentale, le vieillissement, les 

dépendances et les maladies chroniques 

ont des effets sur la prévention et la gestion 

de ces maladies. 

» La prise d'une approche visant la personne 

entière (approche holistique) peut plus 

efficacement répondre aux besoins des 

populations clés. 
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Why is the Agency developing a new fund? 

Pourquoi l'Agence élabore-t-elle un nouveau fonds? 

• Simplify administration and strengthen 

results for Canadians from grants and 

contributions funding 

• Increase coherence of the response to 

HIV, hepatitis C and other STBBIs 

 

 

 

 

 

• Simplifier l'administration et augmenter les 

effets bénéfiques pour les Canadiens 

résultant du financement par subventions et 

contributions. 

• Augmenter la cohérence des interventions à 

l'égard du VIH, de l'hépatite C et d'autres 

ITSS. 

 

 

 

 

 



What models were previously proposed? 

Quels modèles ont déjà été proposés? 

• Strategic Partnership delivery 

model for the Community 

Action Fund was announced to 

stakeholders in 2013 

 

» Up to 3 national and 15 regional 

Primary Funding Recipients 

responsible for launching funding 

calls, administering and 

monitoring project funding among 

Secondary Funding Recipients  
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• Le modèle de financement fondé sur 

le partenariat stratégique pour le 

Fonds d’initiatives communautaires 

en matière de VIH/sida et 

d’hépatite C a été annoncé aux 

intervenants en 2013. 

 

» Un total de  3 principaux bénéficiaires à 

l'échelle nationale et 15 à l'échelle 

régionale responsables de lancer des 

appels de financement, d'administrer et 

de surveiller le financement du projet 

parmi les bénéficiaires secondaires du 

financement.  
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What models were previously proposed? 

Quels modèles ont déjà été proposés? 

• Concerns from stakeholders included:   

» Primary Funding Recipients would be in a 

position of power over other organizations 

across the country regarding who and 

what gets funded 

» Administration costs sufficiently high as to 

divert funding from the community-based 

response 

» Stakeholders were not engaged in the 

identification of a delivery model 

• Agency decision that the Strategic 

Partnership Model may not be a viable 

and the most cost effective option 

(March 2014) 

• Les préoccupations des intervenants 

comprenaient :   

» Les principaux bénéficiaires du financement 

seraient en position de force par rapport à 

d'autres organisations à l'échelle nationale 

pour ce qui a trait à qui et quoi sera  financé. 

» Les coûts d'administration étaient assez 

élevés pour détourner des fonds alloués à 

l'intervention communautaire. 

» Les intervenants n'ont pas participé à 

l’identification du modèle de financement. 

• La décision de l'Agence que le modèle 

fondé sur le partenariat stratégique n'est 

peut-être pas une option viable et 

l'option la plus rentable (mars 2014). 
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What has the Agency been doing since March 2014? 

Qu'est-ce que l'Agence fait depuis mars 2014? 

1.Environmental scan of community 

program funding delivery models 

» Programmatic review of models used by 

other areas of the Agency, other federal 

departments, NGOs, other national 

governments, international organizations 

and research grant programs 

» Literature review of the effectiveness of 

these models 

 

2.Development of a Stakeholder 

Engagement Strategy 

» How best to engage stakeholders in the 

identification of a delivery model 
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1.Analyse contextuelle des modèles de 

financement des programmes 

communautaires 

» Examen programmatique des modèles utilisés 

par d'autres secteurs de l'Agence, d'autres 

ministères fédéraux, des organisations non 

gouvernementales, d'autres gouvernements 

nationaux, des organisations internationales et 

des programmes de subvention de recherche 

» Examen de la documentation portant sur 

l'efficacité de ces modèles 

 

2.Élaboration d'une stratégie d’engagement 

des intervenants 

» La meilleure façon d’engager  les intervenants 

dans l’identification d'un modèle de 

financement 



What have we learned? | Qu'avons-nous appris? 

• Limited number of ways of delivering 

community-based funding 

• Each method of delivery has 

complementary advantages and 

disadvantages 

» A “one-size-fits-all” approach may 

not be effective in reaching our 

objectives 

• Engagement of stakeholders will be 

key in determining the components 

and viability of a delivery model  

» Numerous opportunities in the 

Fall to engage stakeholders in 

meaningful dialogue 
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• Nombre restreint de modèles de 

financement communautaire 

• Chaque méthode de financement a des 

avantages et des inconvénients 

complémentaires. 

» Une approche unique pourrait ne pas être 

efficace pour atteindre nos objectifs. 

• La participation des intervenants sera 

essentielle pour déterminer les 

composantes et la viabilité d'un modèle de 

financement.  

» Il y aura de nombreuses occasions 

d’engager les intervenants dans un 

dialogue significatif à l'automne. 



What is the delivery approach under consideration? 

Quelle est l'approche de financement envisagée? 

• Three-pronged, mixed delivery 

method approach: 

» Multi-year grants 

» Community alliance model  

» Traditional delivery method  

 

• Increase the length of terms to up to 

5 years 

• Initial Letter of Intent process prior to 

full proposals 
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• Méthode de financement mixte à trois 

volets : 

» Subventions pluriannuelles 

» Modèle d'alliance communautaire  

» Méthode de financement traditionnelle  

 

• Prolongation de la durée des mandats à 

jusqu'à 5 ans 

• Processus initial par lettre d'intention 

avant les propositions complètes 



Multi-year Grants | Subventions pluriannuelles 

• Up to five years of financial support 

for specific projects valued under 

$250K/yr 

» Could be used to fund up to 15% of 

projects accepted 

» Eligibility criteria to be developed in 

accordance with TBS Policy 

• One-time, up-front transfer payment 

not subject to financial monitoring or 

audit by the department 

• Recipients will be required to report 

on results achieved (i.e., evaluation 

report, performance measurement 

reporting) 
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• Jusqu'à cinq années de soutien financier 

pour des projets précis d'une valeur 

de 250 000 $/an 

» Pourraient servir à financer jusqu'à 15 % 

des projets acceptés 

» Critères d'admissibilité à élaborer 

conformément à la politique du SCT 

• Paiement de transfert initial et ponctuel 

non assujetti à la vérification ou au suivi 

financier par le Ministère 

• Les bénéficiaires devront rendre compte 

des résultats obtenus (p. ex., rapport 

d'évaluation, rapports sur la mesure du 

rendement). 
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Multi-year Grants | Subventions pluriannuelles 

• Advantages:  

» Decreases administrative burden for 

the recipient 

» Up-front payment reduces likelihood 

of having to cash manage between 

payments 

• Constraints: 

» TBS Policy – no more than 20% 

of all program funding in the 

Agency can be given in grants 

» TBS Policy - Grants over 

$250K/yr, payments must be 

made in instalments 

Community Action Fund 

Fonds d’initiatives communautaires 

• Avantages :  

» Réduisent le fardeau administratif du 

bénéficiaire 

» Paiement initial réduit l'éventualité 

d'avoir à faire un suivi financier entre 

les paiements 

• Contraintes : 

» Politique du SCT – juste 20 % de tout 

le financement des programmes au 

sein de l'Agence est  versé sous la 

forme de subventions 

» Politique du SCT – les paiements 

doivent être échelonnés pour les 

subventions de plus de 250 000 $/par 

an 



Community Alliance Model | Modèle d'alliance communautaire 

• Proposal would be submitted jointly by 

groups/alliances of organizations who 

would work collaboratively on a multi-

pronged project with common objectives 

and/or target populations under a single CA 

» Up to 50% of projects accepted 

» Up to 5 years of funding 

» Proposals would include roles and 

responsibilities  and budgets of each 

organization 

• Each organization signs the CA and 

receives payments directly from the Agency 

• Evaluations and performance reporting are 

done collectively by the alliance of 

organizations for the project as a whole 
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• La proposition serait soumise conjointement par 

les groupes/alliances d'organisations qui 

collaboreraient sur un projet à plusieurs volets, 

avec des populations cibles ou des objectifs 

communs sous un seul accord de contribution. 

» Jusqu'à 50 % des projets acceptés 

» Jusqu'à cinq ans de financement 

» Les propositions comprendraient  toute 

l’information liée aux  rôles et  responsabilités 

ainsi qu’aux budgets de chaque organisation. 

• Chaque organisation signe l'accord de 

contribution et reçoit des paiements directement 

de l'Agence. 

• Les évaluations et les rapports sur le rendement 

sont effectués collectivement par l'alliance des 

organisations dans le cadre du projet dans son 

ensemble. 
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Community Alliance Model | Modèle d'alliance communautaire 

• Advantages: 

» Leverages natural synergies and 

existing collaboration between 

organizations 

» Increases the coherence of community 

response and to reduce duplication in 

activities funded 

» Reduces reporting burden on individual 

organizations 

• Considerations: 

» Stakeholder capacity and planning 

required to work within this funding 

approach? 
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• Avantages : 

» Exploite les synergies naturelles et la 

collaboration existante entre les 

organisations 

» Augmente la cohérence de l'intervention 

communautaire et réduit le dédoublement 

des activités financées 

» Réduit le fardeau lié à la production de 

rapports pour chacune des organisations 

• Facteurs à considérer : 

» capacité des intervenants  et planification  

sont  requis pour travailler dans le cadre 

de cette approche de financement? 



Traditional Delivery Model | Méthode de financement traditionnelle 

• Delivery model to remain the 

same as current approach 

» Contribution agreements with a 

single organization 

» Project-based funding 

» Subject to financial monitoring, 

audit and evaluation/performance 

monitoring 

» Would comprise the balance of 

agreements 

 

• Up to 5 years of funding 

• Modification to help strengthen 

results for Canadians? 
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• Le modèle de financement restera 

similaire à l'approche actuelle. 

» Accords de contribution avec une 

seule organisation 

» Financement basé sur des projets 

» Assujetti au suivi financier, à la 

vérification et à l'évaluation 

financières ainsi qu'à l’évaluation du 

rendement 

» Comprendrait le solde des accords 

 

• Jusqu'à cinq ans de financement 

• Modification pour aider à augmenter 

les effets bénéfiques pour les 

Canadiens? 

 

 



Stakeholder Engagement Strategy | Stratégie d’engagement des intervenants 

• Objectives:  

» Disseminate regular and timely information on the 

development of the fund 

» Gather feedback on delivery model components 

» Identify community planning needs for transition to the 

Community Action Fund 

» Ensure a common understanding of integration of HIV 

and hepatitis C with other STBBIs 

 

• Proposed engagement mechanisms and 

venues: 

» Webinars, Qs & As, guided discussions  

» Bilateral meetings, AGMs, National Partner’s forum, 

Regional network meetings, joint meeting of NACHA 

and MAC-FI, P/T meetings (Communicable and 

Infectious Disease Steering Committee) 
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• Objectifs :  
» Diffuser des renseignements sur l'élaboration du fonds 

d’une manière continue et ponctuelle. 

» Recueillir des commentaires sur les composantes du 

modèle de financement. 

» Déterminer les besoins en matière de planification 

communautaire nessécaires pour la transition vers le Fonds 

d’initiatives communautaires en matière de VIH/sida et 

d’hépatite C. 

» Assurer une compréhension commune de l'intégration du 

VIH et de l'hépatite C à d'autres ITSS. 
 

• Mécanismes d'engagement proposés et lieux : 
» Wébinaires, questions et réponses, discussions guidées  

» Réunions bilatérales, assemblées générales annuelles, 

forum des partenaires nationaux, réunions du réseau 

régional, réunion mixte du Conseil national autochtone sur 

le VIH/sida et du Conseil consultatif ministériel sur l'Initiative 

fédérale de lutte contre le VIH/sida au Canada, réunions des 

provinces et des territoires (Comité directeur sur les 

maladies transmissibles et infectieuses) 

 



Timelines | Échéances 

• Implement the Stakeholder Engagement Strategy 

(Summer/Fall 2014) 

• Identification of recommended delivery model or 

mix of models (Fall 2014) 

• Recommendations made to Agency senior 

management (Winter 2014) 

• Potential community planning support, if required 

(April 2015-March 2016) 

• Launch of Letter of Intent process (Early 2016) 

» Letters of Intent deadline (Spring 2016) 

» Decisions on Letters of Intent (Spring 2016) 

• Full project proposals due (Summer/Fall 2016) 

» Decisions on project proposals (Fall 2016) 

• Funding to begin April 1, 2017  
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• Mise en œuvre de la stratégie d’engagement des 

intervenants  (été/automne 2014) 

• Identification  du modèle de financement recommandé ou 

de la combinaison recommandée de modèles 

(automne 2014) 

• Recommandations visant la haute direction de l'Agence 

(hiver 2014) 

• Soutien potentiel à la planification communautaire, au 

besoin (avril 2015 à mars 2016) 

• Lancement du processus par lettre d'intention (début 2016) 

» Date limite de soumission des lettres d'intention 

(printemps 2016) 

» Décisions relatives aux lettres d'intention (printemps 2016) 

• Soumission des propositions de projet complètes 

(été/automne 2016) 

» Décisions sur les propositions de projet (automne 2016) 

• Financement à partir du 1er avril 2017  



Contact information | Coordonnées  

Lisa Smylie, Manager Community Programs 

Centre for Communicable Diseases and Infection Control 

Public Health Agency of Canada 

Caf-fic@phac-aspc.gc.ca 

 

Lisa Smylie, gestionnaire, Section des programmes communautaires 

Centre de la lutte contre les maladies transmissibles et les infections 

Agence de la santé publique du Canada 

Caf-fic@phac-aspc.gc.ca 
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